Základní škola, Sedlčany, Konečná 1090

Vlastní hodnocení školy 2011



1 Podmínky ke vzdělávání

1.1 Vnější

Demografické

Základní škola, Sedlčany, Konečná 1090, je škola samostatně zřízená pro žáky se zdravotním postižením, konkrétně pro děti s lehkým mentálním postižením. Slouží regionu Sedlčanska, což je část příbramského okresu, ležící na pravé straně Vltavy a  oblasti Sedlecka. Celý správní obvod sdružuje 22 obcí, má rozlohu 448,58 km2 a přibližně 22 tisíc obyvatel. V regionu je 13 základních škol a 11 škol mateřských. V základních školách se vzdělává 1844   žáků, do mateřských škol dochází 663 dětí (údaje školního roku 2010/11). Díky lepší dopravní obslužnosti dojíždějí do naší školy také děti z Křečovic, které jsou součástí Neveklovska, okres Benešov.
V letech 1992 - 2004 byl průměrný počet žáků kolem 50, od roku 2005 počet žáků postupně klesal až na současných 32. Je zde znatelný celkový úbytek žáků v našem školství a také tendence zejména malých venkovských škol, nepřeřazovat děti do speciální školy a pokoušet se o individuální integraci.
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	Aktuální počty žáků škol Sedlčanska k 30.9.2010

	a jejich podíl na naplnění ZŠ Konečná 1090
	
	

	
	
	
	počet žáků
	
	v ZŠ Konečná 1090
	podíl na naplnění

	1. ZŠ Sedlčany
	 
	458
	
	7 (1,5%)
	
	21,8%

	2. ZŠ Propojení
	 
	379
	
	5 (1,3%)
	
	15,6%

	ZŠ Sedlec-Prčice
	251
	
	1 (0,3%)
	
	3,1%

	ZŠ Kamýk n./Vlt.
	
	250
	
	2 (0,8%)
	
	6,2%

	ZŠ Kosova Hora
	 
	155
	
	2 (1,3%)
	
	6,2%

	ZŠ Petrovice
	 
	135
	
	0
	
	0

	ZŠ Krásná Hora
	                             
	106
	
	1 (0,9%)
	
	3,1%

	ZŠ Jesenice
	
	99
	
	0
	
	0

	ZŠ Chlum
	
	80
	
	3 (3,7%)
	
	9,3%

	ZŠ Dublovice
	 
	55
	
	0
	
	0

	ZŠ Nechvalice
	 
	27
	
	1 (3,7%)
	
	3,1%

	ZŠ Vys.Chlumec
	 
	17
	
	0
	
	0

	ZŠ Počepice
	 
	15
	
	0
	
	0

	nástup  přímo do 1.ročníku
	 
	-
	
	7
	
	21,8%

	příchod z jiného regionu
	
	-
	
	3
	
	9,3%


Ekonomické
Zřizovatelem školy je Středočeský kraj, jehož prostřednictvím dostává škola přiděleny rozpočtové prostředky na zabezpečení svého fungování. Jsou to jednak finanční prostředky kraje, které slouží k zabezpečení provozu a státní finance na pokrytí přímých výdajů spojených se vzděláváním. Jako každá příspěvková organizace hospodaří škola s prostředky vlastních fondů – investičního, rezervního, fondu odměn a fondu kulturních a sociálních potřeb. V roce 2010 bylo hospodaření školy vyrovnané, náklady se rovnaly výnosům a hospodářský výsledek byl nulový.
	Výsledky hospodaření v roce 2010
	
	
	
	

	Výnosy
	 
	
	Náklady
	 
	
	Hosp. výsledek

	Celkem
	4.344.167,-
	
	Celkem
	4.344.167,-
	
	0,-
	 

	z toho:
	 
	
	z toho:
	 
	
	
	

	dotace ze stát.rozpočtu
	3.830.738,-
	
	platy a odvody
	3.793.510,-
	
	
	

	dotace z kraje
	494.583,-
	
	ost.přímé nákl.
	37.235,-
	
	
	

	použití vlastních fondů
	18.750,-
	
	provozní nákl.
	513.422,-
	
	
	

	úroky
	96,-
	
	
	
	
	
	


Přírodní

Škola je umístěna na severovýchodním okraji města, sídlí v  budově postavené v roce 1986 systémem lehké prefabrikace „FEAL“ a užívá poměrně rozlehlý pozemek, který budovu obklopuje. Součástí pozemku je školní zahrada a malé víceúčelové hřiště na odbíjenou, nohejbal, malou kopanou a další sporty. Existence těchto venkovních prostor, které jsou zejména v letním období často využívány pro výuku, je pro školu nesporným  kladem.

V rámci tělesné výchovy využíváme také městský atletický stadion „Taverny“, vodní hladinu  přehrady na Sedleckém potoce, tělocvičnu TJ Tatran, softbalové hřiště TJ Pegas.

Sedlčansko je region s krásným přírodním prostředím a naše škola při různých mimoškolních aktivitách toto prostředí využívá. Velikým přínosem je blízkost Slapské přehradní nádrže, existence národní přírodní rezervace Drbákov – Albertovy skály, přírodní rezervace Vymyšlenská pěšinka a přírodní památky Husova kazatelna.
Konkurenční prostředí

Naše škola je jedinou institucí svého druhu v regionu. Na Sedlecku sice existují školy stejného typu v Sedlci a Přestavlkách, ale obě tato zařízení jsou spojena s dětskými domovy a jsou určena především dětem s nařízenou ústavní výchovou. Důkazem toho, že tato zařízení nejsou naší konkurencí, je docházka několika žáků ze Sedlce-Prčice a okolí do naší školy. 

Další školy stejného nebo podobného typu jsou na území příbramského  okresu  v Dobříši, Rožmitále pod Třemšínem a Příbrami. Díky novému pojetí vzdělávání dětí se zdravotním postižením, formulovaném v zákoně č.561/2004 Sb. (školském zákoně), se naší konkurencí paradoxně stávají instituce, se kterými zároveň spolupracujeme – běžné základní školy, a to zejména málotřídní školy venkovské.
1.2 Vnitřní
Personální

Škola má celkem 10 zaměstnanců, z toho je osm pedagogických pracovníků (šest učitelů, asistentka pedagoga a vychovatelka školní družiny). Kvalifikovanost pedagogického sboru je vysoká. Všech šest učitelů má pro svou práci plnou kvalifikaci, stejně tak i vychovatelka školní družiny. Pouze asistentka pedagoga nemá požadovanou kvalifikaci, má však u nás pouze pracovní smlouvu na dobu určitou, zastupuje jinou pracovnici na mateřské dovolené, a ta kvalifikovaná je.
Věkové složení kolektivu je od 29 do 58 let, přičemž průměrný věk je 46 let. Pedagogický sbor je stabilizovaný a je tvořen dvěma muži a šesti ženami. 

Materiální
V budově, kterou škola užívá jsou čtyři učebny – kmenové  třídy, jedna učebna vybavená interaktivní tabulí Smart Board a školní dílna. U několika dalších místností  byl  časem změněn účel užívání a začaly sloužit jako počítačová učebna,  cvičná kuchyň a keramická dílna. Existence těchto učeben je pro školu přínosem, ale prostory některých z nich jsou stísněné, takže se škola pohybuje na hranici hygienických požadavků daných vyhláškou č.410/2005 Sb. Jedna dílna, společná pro práci se dřevem i kovem je také nedostačující.
Vybavení školy učebními pomůckami je na průměrné úrovni, stejně tak i vybavení školním nábytkem. Nadprůměrné je ICT vybavení školy. V rámci   krajského projektu „Modernizace škol Stř.kraje“ byla vybavena interaktivní učebna (tabule SmartBoard, dataprojektor, přehrávač DVD a video a PC včetně software) a díky zapojení do projektu „EU peníze školám“ byla nově, moderně zařízena nová počítačová učebna, včetně serverového řešení.
Součástí školy je školní jídelna – výdejna. Jídlo je dováženo ze školní jídelny 1.ZŠ v Sedlčanech. Existence výdejny je kladně hodnocena zaměstnanci i rodiči žáků.
Klima školy
Pro zjišťování klimatu školy byl použit dotazník „Kilmann – Saxtonova kulturní mezera“, kde respondenti – pedagogičtí pracovníci  hodnotili vybrané oblasti života školy s rozlišením očekávaného a současného stavu dané oblasti. Ve škále 1 – 5 bylo pět nejvyšší hodnocení . Dotazník vyplnilo 7 pedagogů.
Vyhodnocení dotazníku 
■ současný stav   ■ očekávaný stav

	FAKTOR
	1 
	2
	3
	4
	5

	SPOLEČNÉ CÍLE
	
	
	■


	■■■■

■■■
	■■

■■■■

	DŮVĚRA VE VEDENÍ ŠKOLY
	
	
	
	■■

■
	■■■■■

■■■■■■

	PŘEVLÁDAJÍCÍ STYL ŘÍZENÍ VE VZTAHU K LIDEM
	
	
	■

■
	■■■■■

■■■■
	■

■■

	REŽIM ŠKOLY A ORGANIZAČNÍ STRUKTURA
	
	
	
	■■■■■■

■■
	■

■■■■■

	ZAMĚŘENÍ VEDENÍ NA PRACOVNÍ ÚKOLY
	
	
	■■■

■■
	■■■■

■■■■
	■

	KONTROLA
	
	
	
	■■■■■■■

■■■■
	■■■

	MOTIVACE PRACOVNÍKŮ
	
	
	■■


	■■■■

■■■■■
	■

■■

	KOMUNIKACE A INFORMOVANOST PRACOVNÍKŮ ŠKOLY
	
	
	
	■■■■■■

■■■■
	■

■■■

	KOMUNIKACE S  OKOLÍM ŠKOLY A RODIČI
	
	
	■■■

■
	■■■■

■■■
	■■■

	INOVATIVNOST
	
	
	■■■


	■■■■

■■■■■■
	■

	ROZVOJ UČITELŮ
	
	
	
	■■■■■■

■■■
	■

■■■■

	PRACOVNÍ PODMÍNKY
	
	
	■■


	■■■■■

■■
	■■■■■

	ESTETICKÉ PROSTŘEDÍ A POŘÁDEK
	
	
	■■■■


	■■■

■■■■■■
	■

	VZTAHY MEZI PRACOVNÍKY
	
	
	
	■■

■
	■■■■■

■■■■■■

	VZTAHY MEZI UČITELI A ŽÁKY
	
	
	■■■


	■■■

■■■■
	■

■■■

	OČEKÁVÁNÍ VÝSLEDKŮ VZDĚLÁVÁNÍ
	
	■


	■■■■■■

■■■■
	■■■


	


Interpersonální vztahy v pracovním kolektivu, důvěra ve vedení školy, komunikace a informovanost pracovníků, kontrola, spolupráce s rodiči a okolím školy, další vzdělávání pracovníků, estetické prostředí a pořádek hodnotí většina pedagogů velmi pozitivně, v rozmezí 3 – 5. V některých oblastech se od sebe liší současný a očekávaný stav. To je zejména v oblasti motivace pracovníků, inovativnosti, pracovních podmínek, estetiky prostředí a vztahy mezi učiteli a žáky. To jsou oblasti, na jejichž zlepšení se musí vedení v příštím období zaměřit. 

2 Průběh vzdělávání
2.1 Realizace vzdělávacího programu

Ve školním roce 2010/11 postoupila realizace školního vzdělávacího programu, vytvořeného na základě RVP pro žáky s lehkým mentálním postižením do 1.- 4.ročníku na 1.stupni a na celý druhý stupeň. Praxe ukázala některé menší problémy s rozvržením učiva do ročníků, což bylo úpravou ŠVP odstraněno.
Od září 2010 byl zároveň uveden do praxe školní vzdělávací program základní školy speciální, který pracovníci školy vytvořili během školního roku 2009/10 na základě RVP pro základní školu speciální. Ve školním roce 2010/11 pracovali podle něj žáci v 1. a 7.ročníku ZŠS, v dalších letech bude program postupně zaváděn do dalších ročníků.

Od počátku školního roku 2010/11 existuje ve škole samostatná třída pro děti s těžším mentálním postižením se čtyřmi žáky 1. a 3.ročníku,  další tři žáci jsou individuálně integrováni ve vyšších ročních.  
Pro realizaci vzdělávacího programu má škola dobré předpoklady, pouze podmínky pro pracovní a tělesnou výchovu ( nedostatečné prostory pro dílenské práce a absence vlastní tělocvičny) je nutné v budoucnosti zlepšovat.

2.2 Organizace, metody a formy práce

Škola má čtyři třídy, v nichž se vzdělávají žáci 1. – 9.ročníku. Ve všech třídách je  více ročníků než jeden. Toto rozdělení se každý rok mění podle počtu a věkové struktury žáků. Práce ve třídách s více ročníky, kde jsou navíc integrováni žáci s těžším postižením je velice obtížná a klade vysoké nároky na odbornou a psychickou připravenost učitelů. 
Při výuce používají učitelé různé metody a formy práce, které musí přizpůsobovat věku, počtu žáků, stupni jejich postižení, vyučovanému předmětu, stupni únavy dětí a dalším faktorům. Stěžejním prvkem je individuální přístup, který se prolíná vyučováním všech předmětů ve všech ročnících. Z forem práce je nejběžnější střídání přímé a samostatné činnosti, zejména ve třídách s více ročníky a skupinová práce. U starších žáků je častěji používána samostatná práce s knihou, časopisy nebo jiným zdrojem informací včetně internetu.
Od září 2010 má škola díky projektu Středočeského kraje „Modernizace škol Středočeského kraje“ učebnu vybavenou interaktivní tabulí SmartBoard, což přspívá ke zpestření a inovaci vyučování a přináší možnosti nových postupů a metod při práci s mentálně postiženými dětmi.
2.3 Mimoškolní aktivity

Součástí výchovně vzdělávací práce školy jsou také nejrůznější aktivity mimo školu. Jsou to například exkurze (důležité pro vycházející žáky jsou exkurze do odborných učilišť, které jim a jejich rodičům ulehčují volbu povolání), návštěvy kulturních pořadů, výstav a besed (akce z nabídky Kulturního domu J.Suka, Městského muzea a Městské knihovny), několikadenní sportovně-turistické pobyty v přírodě, lyžařské výcviky a kurzy plavání, školní výlety a další akce.
V rámci spolupráce se společenskými organizacemi pomáháme zejména místí tělovýchovné jednotě Tatran  při drobných úpravách sportovišť. 
Pravidelně se účastníme sportovních soutěží mezi školami stejného typu v okrese Příbram (atletika, malá kopaná,  cyklistická soutěž), v Sedlčanech potom soupeříme s místními školami v tradičním závodě pramic na sedlčanské přehradě v posledním červnovém týdnu.
3 Sociální vztahy

3.1 Vztah žáků a školy

V kolektivu malé školy k sobě mají učitelé a žáci blízko, učitelé své žáky po určité době velmi dobře znají, vědí o jejich kladech i problémech, znají jejich povahové a charakterové vlastnosti. Vzájemné poznávání neprobíhá jenom při školním vyučování, ale i při jiných příležitostech jako jsou školní besídky, karneval, výlety a exkurze a další mimoškolní akce, zejména vícedenní pobyty. Osobnosti mnohých našich žáků jsou velmi složité a problematické, při jejich poznávání musíme spolupracovat s rodiči, psychology a odbornými lékaři.
U většiny žáků lze dosáhnout ve výchově a vzdělávání dobrých výsledků vlídným, trpělivým a citlivým přístupem, který je dětmi pozitivně přijímán a opětován. Bohužel se občas ve své praxi setkáváme i s velice silným a hluboce zakořeněným asociálním chováním a cítěním. V takových případech musíme postupovat přísnějším a razantnějším způsobem, spolupracovat s rodinou, sociálními pracovníky případně s policií.

V posledních letech se částečně změnilo složení žáků. Zvýšil počet dětí s těžším mentálním postižením, což klade jiné nároky na učitele a asistenty pedagoga. Přesto se snažíme tyto děti co v nejvyšší míře zapojit do dění ve škole a tím přispívat k jejich maximální integraci. 

Pro zjištění některých základních aspektů vztahu žáků ke škole jsme podobně jako v minulých letech použili jednoduchý dotazník, jehož vyplnění se zúčastnilo 26 našich žáků (kromě dětí s těžším postižením). V dotazníku jsou vyznačeny sumarizované odpovědi, které většinou ukazují na pozitivní vztah žáků ke škole, učitelům a spolužákům, v některých jednotlivých odpovědích však můžeme cítit také strach  a obavy. Těmito signály se budeme zabývat, citlivým způsobem hledat jejich příčiny a v případě objevení problémů je řešit.
Dotazník pro žáky
Červen 2011
	1. Chodíš do školy rád ?
	ano        24
	ne                2
	 

	2. Líbí se ti prostředí školy ?
	ano        18
	ne                7
	 trochu           1

	3. Co bys chtěl, aby ve škole ještě bylo ?
	bazén      12 
	tělocvična    9
	herna             5

	4. Učení ve škole je pro tebe
	lehké     15
	těžké           9
	nezvladatelné 0

	5. Tvoje nejoblíbenější předměty jsou
	M  14  Čj 12  Tv    10   Hv  7 Inf  7


	6. Předměty, které nemáš rád
	Čj  7 M 10  Tv   3     Pv   4    Př    4

	7. Domácích úkolů dostáváme
	málo      8
	přiměřěně  13
	hodně          5

	8. Když něco nevíš, bojíš se zeptat ?
	ano            3
	ne             23
	 

	9. Nejraději se obracíš o pomoc
	tř.učitele  22
	ředitele        2
	ost.učitelů   3

	10.Důvěřuješ svému učiteli ?
	ano          26
	ne               0
	 

	11.Máš kamaráda ve své třídě ?
	ano          23
	ne               3
	 

	12.Máš kamaráda v jiné třídě naší školy ?
	ano          25
	ne               1
	 

	13.Je někdo ze spolužáků,kdo ti ubližuje ?
	ano           8
	ne              18
	 

	14.Máš z některých spolužáků strach ?
	ano           7
	ne              19
	 

	15.Líbí se ti prostředí tvojí třídy ?
	ano          19
	ne               6
	 trochu            1

	16.Co bys ještě chtěl mít ve své třídě ?
	PC 10   TV a DVD  3 nový nábytek  6 hračky  1

	17. Které mimoškolní akce máš nejradši ?
	Častoboř   20    akce v knihovně  2     atletika  1
brigády  1

	18. Jaké další akce bys přivítal ?
	plavání    8   posilovna   3    celodenní výlet  2


3.2 Vztah rodičů a školy

Při škole existuje sdružení „Unie rodičů“, které vzniklo v roce 1999 a snaží se finančně pomáhat škole zejména při organizování mimoškolních akcí. 

Rodiče našich žáků se mohou kdykoliv obrátit na učitele nebo ředitele, osobně nebo telefonicky řešit jakékoliv problémy. Někteří tyto možnosti využívají a školu navštěvují poměrně často, jsou však i rodiče, kteří za celou dobu školní docházky svého dítěte ve škole nebyli. Oficiálních setkání během třídních schůzek využívá asi 60-70% rodičů.
V dotazníku jsme opět po roce požádali rodiče o anonymní vyjádření k deseti oblastem, kde v devíti případech měli volit mezi několika možnostmi a v jedné otázce vyslovit svůj vlastní názor. Bylo osloveno 32 rodičů, vrátilo se 23 dotazníků, což je návratnost asi 72%.
Dotazník pro rodiče

Červen 2011
1. Chodí Vaše dítě do naší školy rádo ?
ano


ne


nevím

21


1


1
2. Zaznamenali jste změnu k lepšímu v prospěchu a chování Vašeho dítěte po nástupu do naší školy ?

ano


ne


nevím
20


2


1
3. Myslíte si, že jste dostatečně informováni o chování a prospěchu Vašeho dítěte ?

ano


ne

23


0
4. Představte si, že máte možnost ovlivnit, která oblast výuky má být posílena. Jakou oblast byste zvolili ? (vyberte jednu možnost)
výuka jazyků
Tv a sport
předměty spec.pedagogické péče
pracovní výchova
4


2

6




2
jiná oblast 


souč.stav vyhovuje

nevím

0



6



3
5. Jste spokojeni s počtem a úrovní mimoškolních akcí připravovaných pro Vaše děti ? (zájmové kroužky, výlety, sportovně turistické pobyty, plavecký výcvik apod.)
ano


ne

21


2
6. Máte dojem, že Vaše dítě má ke svému třídnímu učiteli důvěru ?
ano


ne


nevím

18


1


4
7. Myslíte si, že naše škola poskytuje dětem zdravé a bezpečné prostředí ?
ano


ne


nevím

16


2


5
8. Máte podezření, že v naší škole existuje mezi dětmi šikanování ?

ano


ne


nevím

7


8


8
9. Domníváte se, že tato škola dobře připraví dítě pro praktický život ?

ano


ne


nevím

19


2


2
10. Dopište, prosím, následující věty: 
(byly vybrány nejfrekventovanější názory rodičů)
Na této škole nejvíce oceňuji obětavost a trpělivost učitelů a ředitele, tolerance a přístup k dětem, malý počet žáků ve třídách… 
Na této škole mi nejvíce vadí chování  některých žáků, přístup učitelů k některým rodičům a žákům, nic …
Na této škole chybí tělocvična,  více zájmových kroužků, lepší hřiště, rákoska …
Výhrady jednoho z rodičů k přístupu učitelů byl ojedinělý a zůstal anonymní. Přesto bude tato připomínka projednána aby chování pracovníků školy nedávalo důvod k takovým názorům. Ve vyjádřeních  rodičů, se objevují i další podněty, které  škola  zapracuje do svých plánů.
3.3 Vztah školy a dalších subjektů

Vztah školy a jejího zřizovatele – Středočeského kraje – je dán právními normami a konkrétně rozpracován ve Směrnici  č.48. Své povinnosti zřizovatele plní kraj zodpovědně a korektně o totéž se snaží škola. Jednání s úředníky odboru školství jsou věcná a probíhají v příjemné atmosféře. Někteří  zástupci kraje a úředníci odboru školství školu navštívili a znají naše konkrétní podmínky z vlastní zkušenosti.

V minulosti byl důležitý vztah škola – město, neboť město bylo vlastníkem budovy a pozemku školy. To již neplatí, protože od listopadu 2008 je vlastníkem nemovitostí Středočeský kraj a to na základě darovací smlouvy mezi krajem a městem Sedlčany. Vztahy s městem a jeho úředníky zůstávají přesto nadále solidní, ředitel školy je členem městského zastupitelstva a v případě potřeby hájí zájmy školy i na této úrovni.
Velice důležité jsou pro nás vztahy s ostatními základními školami města a regionu, neboť většina našich žáků přichází z těchto škol. V posledních  letech sledujeme stálé snižování počtu žáků, kteří přicházejí do naší školy zejména z menších venkovských škol. Díky nedostatku žáků v těchto školách v nich zůstávají i děti, kterým by lépe prospívalo vzdělávání v prostředí naší speciální školy.
Stejně úzce spolupracujeme s Pedagogicko psychologickou poradnou v Příbrami a to zejména při zařazování nových žáků, vypracovávání individuálních vzdělávacích plánů pro žáky s těžším mentálním postižením a v oblasti profesionální orientace. V otázce zařazování žáků nám komplikuje situaci přehnaný tlak politických  představitelů našeho školství, který způsobuje nemožnost zařazení dětí v hraničním pásmu lehké mentální retardace, i přesto že opakovaně selhávají v základní škole, protože se k jejich sníženým rozumovým schopnostem přidávají další negativní  faktory jako nepodnětné rodinné prostřední, specifické poruchy učení a chování apod. 
Při řešení výchovných problémů žáků úzce spolupracujeme s odborem sociální péče MěÚ popřípadě s policií.

4 Výsledky vzdělávání žáků

4.1 Prospěch a chování

Z celkového počtu 32 žáků, kteří končili k 30.6.2011 loňský školní rok, prospělo 17 z nich s vyznamenáním,  15 prospělo. Průměrný prospěch žáků byl 1,48. Žáci, kteří díky svému těžšímu mentálnímu postižení mají vytvořen individuální vzdělávací plán, jsou hodnoceni slovně nebo kombinací slovního hodnocení a klasifikace. Při použití klasifikace postupují učitelé citlivě, upřednostňují motivační roli známek, s vědomím relativnosti hodnocení vzhledem k osobním možnostem každého žáka. 
V chování bylo 31 žáků hodnoceno velmi dobře, 1 žák uspokojivě. Důvodem udělení snížené známky z chování byla  neomluvená absence. V posledních třech letech musela škola řešit několik závažnějších přestupků, k nimž  potřebovala spolupráci sociálních pracovníků nebo policie. 

4.2 Uplatnění absolventů

V uplynulých třech letech opustilo naši školu celkem dvacet absolventů. Devatenáct z nich bylo přijato do odborných učilišť a středních odborných učilišť a pokračují v přípravě na své budoucí povolání, jeden nepodal přihlášku. 
2009
	název školy
	obor
	počet přijatých

	OU a PŠ Příbram
	zednické práce
	1

	 OU Č.Hrádek
	zednické práce
	2

	SOU Č.Hrádek
	instalatér
	1

	SOU Bezručova Sedlčany
	cukrářská výroba
	3

	SOU Hluboš
	opravář zem.strojů
	1


2010

	název školy
	obor
	počet přijatých

	SOŠ a SOU Dubno
	elektrikář
	1

	 OU Č.Hrádek
	provozní služby
	1

	SOU  Č.Hrádek
	instalatér
	1

	SOU  Č.Hrádek
	strojní mechanik
	3

	SOU Bezručova Sedlčany
	kuchař - číšník
	1

	SOU Bezručova Sedlčany
	cukrářská výroba
	1


2011

	název školy
	obor
	počet přijatých

	OU Č.Hrádek
	zednické práce
	1

	 SOU  Č.Hrádek
	automechanik
	1

	SOU  Č.Hrádek
	zámečník
	1


Při výběru budoucího uplatnění žáků má důležitou zprostředkovatelskou roli  škola, která věnuje profesionální orientaci žáků velkou pozornost. Informuje rodiče a žáky o všech možnostech dalšího studia, organizuje exkurze do učilišť, zajišťuje návštěvy zástupců učilišť na schůzkách rodičů. Tato činnost školy je rodiči oceňována.

5 Řízení školy, kvalita personální práce, úroveň DVPP

5.1 Řízení a kontrola
Organizační struktura školy je vzhledem k její velikosti velmi jednoduchá. V čele stojí ředitel a jeho oficiálním poradním orgánem je pedagogická rada. Zástupce ředitele není jmenován, pouze je určen jeden z učitelů, který zastupuje ředitele v době jeho nepřítomnosti a vykonává některé další činnosti (např. potvrzuje cestovní příkazy ředitele apod.). Organizační systém je podrobně rozpracován ve vnitřních dokumentech školy, zejména ve školním řádu, řádech odborných učeben, vnitřním řádu školní družiny. Plánování činnosti je konkretizováno v Plánu školních a mimoškolních akcí, Plánu pedagogických rad, Plánu hospitací a kontrol, Plánu akcí BOZP a PO, Plánu DVPP. 
Výchovné poradenství je zajišťováno výchovným poradcem s odbornou kvalifikací a dlouholetou pedagogickou praxí. Každoročně vytváří a aktualizuje Plán výchovného poradenství a ve spolupráci s rodiči vycházejících žáků podporuje jejich profesionální orientaci. Primární prevenci sociálně patologických jevů zajišťuje jeden z pedagogů, každoročně vytváří Minimální program prevence zneužívání návykových látek včetně jeho vyhodnocení.
Informační systém je jednoduchý a účinný. Zaměstnanci jsou o všech důležitých úkolech informováni písemně prostřednictvím nástěnky ve sborovně, denně jsou informace aktualizovány při osobním pracovním styku a důležité dokumenty posílá ředitel jednotlivým konkrétním osobám elektronickou poštou.
Kontrolní systém je také vzhledem k velikosti školy a počtu zaměstnanců jednoduchý. Ředitel je se všemi zaměstnanci v denním pracovním kontaktu. Pedagogická činnost je kontrolována na základě Plánu hospitací a kontrol, výsledky hospitací jsou souhrnně rozebírány při pololetní a závěrečné pedagogické radě. Výsledky kontrol pedagogické dokumentace jsou řešeny průběžně. K hospodaření a jeho kontrole se vztahují dokumenty Směrnice o účetnictví, Směrnice k evidenci majetku a inventarizaci  a Vnitřní kontrolní systém. Hospodaření školy zajišťuje čtveřice ředitel, správce rozpočtu (pověřený pracovník školy), účetní (externí pracovnice) a školnice, pověřená vedením pokladny.
5.2 Personální práce

Přijímání zaměstnanců provádí ředitel na základě pohovoru a prostudování předložené osobní dokumentace. Zaměstnanci se ve své činnosti řídí příslušnými ustanoveními zákoníku práce a vnitřními dokumenty školy. Hodnocení kvality jejich práce je průběžné (rozbory hospitací) a celkové při závěrečné pedagogické radě. Učitelé i provozní pracovnice jsou motivováni finančně. Součástí Vnitřního platového předpisu školy jsou také Kritéria pro přidělování osobních příplatků. Tato pravidla jsou všem známa a s přidělováním nadtarifních složek platu nejsou žádné problémy.
Kolektiv pracovníků školy je stabilizovaný, zkušený a vysoce kvalifikovaný. Ke změnám dochází jen velice zřídka a nejsou způsobeny výpovědí některého zaměstnance, ale jinými okolnostmi (úmrtí, redukce pedagogického sboru, mateřská dovolená).

5.3 Úroveň dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků

Většina učitelů přistupuje k dalšímu vzdělávání aktivně. V současné době jsou všichni zaměstnanci plně kvalifikováni po odborné i pedagogické stránce. V tomto školním roce končí rozšiřující studium speciální pedagogiky poslední člen pedagogického sboru – vychovatelka školní družiny.
 V průběhu posledních tří let  jsme se v oblasti dalšího vzdělávání soustředili na seznámení a zvládnutí programu Bakaláři pro vedení školní matriky, využití interaktivní tabule SMART Board ve výuce a  jednorázové vzdělávací akce, které byly  zaměřeny na konkrétní oblasti práce s žáky se speciálními vzdělávacími potřebami. 
Aktivní přístup pracovníků k dalšímu vzdělávání se pozitivně projevuje na úrovni vzdělávacího procesu. Nové poznatky získané při vzdělávacích akcích  jsou aplikovány ve výuce, ať se již jedná o oblast teorie vzdělávání dětí se zdravotním postižením nebo konkrétní pracovní metody a postupy v jednotlivých oborech vzdělávání.
6 Výsledky práce školy

6.1 Silné a slabé stránky

V rámci vlastního hodnocení proběhla po tříleté  odmlce analýza vnějších a vnitřních faktorů, ovlivňujících existenci, fungování a úroveň práce školy (SWOT). Analýzy se anonymně zúčastnili všichni členové pedagogického sboru. Jejich názory jsou shrnuty v tabulce.
SWOT analýza vnějších a vnitřních faktorů školy

	 
	hlavní pozitiva, silné stránky
	hlavní negativa,slabé stránky

	 
	
	 

	v
	pozitivní vnitřní klima ve škole
	klesající počet žáků 

	n
	dobrá komunikace zaměstnanců a vedení
	nejistota z budoucnosti

	i
	kvalifikovaný a zkušený ped.sbor, který spolupracuje
	finanční problémy – nedostatek rozpočtových prostředků na provoz a pomůcky

	t
	orientace na vzdělávání žáků s TMP
	nedostatečné vyhledávání prostředků pomocí projektů a grantů

	ř
	slušné vybavení školy IT technikou
	 

	n
	ochota udělat pro děti něco navíc
	 

	í
	podpora DVPP
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 v
	
	nejisté postavení speciálních škol v systému českého školství

	n
	dobrá spolupráce ve městě – knihovna, muzeum
	špatná spolupráce s PPP při zařazování nových žáků

	ě
	dobré jméno školy ve městě a regionu
	špatná spolupráce se základními školami při zařazování nových žáků

	j
	dobrá spolupráce s TJ Tatran Sedlčany
	nepříznivá finanční situace zřizovatele

	š
	umístnění školy, školní pozemek
	

	í
	 
	 

	
	
	


6.2 Příležitosti a hrozby

Z analýzy vnějších a vnitřních podmínek vyplývají pro školu příležitosti a hrozby.

Příležitosti: Pedagogický sbor pracuje v pozitivním klimatu s dobrou komunikací mezi zaměstnanci a vedením. Pedagogové jsou plně kvalifikovaní,   dosahují dobrých vzdělávacích výsledků a jsou aktivní v procesu dalšího vzdělávání.  Škola je průměrně vybavena pomůckami a didaktickou technikou, nadprůměrné je vybavení IT technikou. Ve městě a v regionu má škola vcelku dobré jméno, zejména u pedagogické veřejnosti. V době stále klesajícího počtu žáků se škola více orientuje na vzdělávání žáků s těžším mentálním postižením. Dobrá příležitost k získávání prostředků nad rámec běžného rozpočtu je v projektech a grantech. Od ledna 2011 je škola zapojena do projektu „EU peníze školám“.
Hrozby: Stále klesající počet žáků způsobil redukci počtu tříd na čtyři a odchod jednoho z pedagogů. Ani do budoucna není jistota, že současný počet žáků a z něj vyplývající počet tříd a učitelů je konečný. Finanční prostředky na pomůcky, související s počtem žáků jsou nedostatečné stejně jako prostředky zřizovatele na provoz školy. Ani zapojení evropských financí z projektu „EU peníze školám“ neřeší nedostatek základních provozních prostředků. 

Hlavní hrozbou zůstává existenční nejistota plynoucí jednak z klesajícího počtu žáků a zejména z nevyjasněného postoje představitelů českého školství ke vzdělávání dětí s lehkým mentálním postižením. 
7 Závěr

Demografická krize, která poznamenává celé české školství se projevila a nadále projevuje i v naší škole. Snížení počtu tříd a nucený odchod jednoho z pedagogů byl nepříjemným a bolestným zásahem do života školy.

V posledních čtyřech letech pedagogové vytvořili a uvedli do praxe dva školní vzdělávací programy. V rámci projektu „EU peníze školám“  vytvoří celkem 180 digitálních učebních materiálů ,  zvýší se jejich  zapojení do dalšího vzdělávání pedagogů. 

Přes všechny tyto pozitivní momenty s přesahem do budoucích let není výhled příliš optimistický. Způsobuje to jednak nejasný postoj politických zástupců našeho školství ke vzdělávání dětí s lehkým mentálním postižením a špatná finanční situace školy v oblasti provozních prostředků. 
V Sedlčanech 19.října 2011








Mgr.Pavel Pína, ředitel školy

Datum projednání v pedagogické radě: 20.října 2011
Zdroje pro zpracování vlastního hodnocení:


Dotazník pro žáky, dotazník pro rodiče
Dotazník pro zjišťování kultury školy

SWOT analýza vnitřních a vnějších podmínek školy

Dokumentace školy –TK,TV, záznamy z hospitací, zápisy z ped.rad apod.
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